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Na Europa, o mercado de fundos sustentáveis entrou numa fase menos “narrativa” e mais regulatória. Em 26 

de fevereiro de 2025, a Comissão Europeia adotou um pacote de simplificação que abrange regras de finanças 

sustentáveis, incluindo o CBAM (Carbon Border AdjustmentMechanism), com foco em reduzir burocracia e 

reforçar competitividade. No mesmo movimento, a revisão do SFDR (SustainableFinanceDisclosure

Regulation) continua em curso, sinalizando que a União Europeia quer preservar o arcabouço ESG, mas com 

menos complexidade e mais viabilidade para o investidor.

Na ponta operacional, a ESMA (EuropeanSecuritiesand
MarketsAuthority) apertou o cerco contra greenwashing, 
com as regras de nomenclatura mais claras e específicas 
para fundos que usam termos ESG/sustentabilidade. O 
efeito foi visível: de acordo com a ESMA, no 2º trimestre de 
2025, a Europa registrou uma onda de rebatismo de 
fundos, com quase 600 alterações de nome; 383 fundos 
retiraram termos ESG, o que mostra um mercado 
ajustando seus produtos, de acordo com as regras 
estabelecidas pelo regulador europeu em relação aos 
critérios adotados e com a ESMA definindo critérios para os 
nomes dos fundos.

Do ponto de vista de fluxo, houve recuperação no 2º 
trimestre de 2025: investidores europeus aplicaram US$ 
8,6 bilhões líquidos em fundos ESG, revertendo saídas do 
trimestre anterior. Ainda assim, o cenário seguiu volátil e, 
no fechamento de 2025, os fundos sustentáveis globais 
terminaram com saídas líquidas de US$ 84 bilhões. Na 
Europa, foi o primeiro ano de resgates líquidos anuais desde 
o início da série da Morningstar. Ao mesmo tempo, a região 
continua sendo o centro de gravidade do segmento, 
concentrando cerca de 85% a 86% dos ativos globais em 
fundos sustentáveis, que já representam algo perto de 19% 
a 20% do universo europeu de fundos e ETFs abertos.

A geopolítica é o vetor que mais está redesenhando a agenda. 
Os conflitos e guerras em diversas regiões e a mudança de 
prioridade para segurança, crescimento e defesa levaram 
investidores e reguladores a reavaliar o posicionamento do 
setor de defesa dentro da sustentabilidade. 

Em 2025, a Comissão Europeia lançou a agenda “Defence
Readiness2030” e um pacote para facilitar investimentos no 
setor, com referência a até EUR 800 bilhões em 
investimentos; em paralelo, dados da Sustainalyticsmostram 
que fundos Artigo 8 aumentaram de forma relevante a 
exposição a ações de defesa desde 2022, sobretudo no início 
de 2025, enquanto os fundos Artigo 9 permaneceram muito 
mais restritos. 

Na prática, a Europa continua líder em finanças sustentáveis, 
mas agora com uma definição mais disputada, mais 
pragmática e mais sensível a soberania, segurança energética 
e capacidade industrial.
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No cenário nacional, a agenda ESG entrou em uma nova fase com o lançamento recente do Plano Clima, que 

redefine a ambição do Brasil na transição para uma economia de baixo carbono e reposiciona o país no debate 

internacional. O plano, que estabelece diretrizes até 2035, busca alinhar crescimento econômico, 

descarbonização e adaptação climática, consolidando o tema climático como eixo central da agenda ESG no país.

Visão ESG

Do ponto de vista ambiental, o Brasil parte de uma posição 
relativamente favorável, com uma matriz elétrica 
majoritariamente renovável e grande potencial em bioenergia, 
eólica e solar. O Plano Clima reforça esse diferencial ao 
priorizar a redução de emissões, o combate ao 
desmatamento e a promoção de soluções baseadas na 
natureza. Ao mesmo tempo, amplia o foco em adaptação, 
especialmente diante do aumento da frequência de eventos 
extremos, como secas e enchentes, que já impactam 
infraestrutura, agronegócio e centros urbanos.

Na dimensão social, o plano traz uma narrativa importante de 
transição justa, buscando conciliar descarbonização com 
geração de emprego, inclusão produtiva e redução de 
desigualdades regionais. Esse ponto é particularmente 
relevante no Brasil, onde a agenda ESG não pode ser 
dissociada de desafios estruturais como informalidade, 
pobreza e acesso desigual a serviços básicos. Ainda assim, a 
efetividade dessas diretrizes dependerá da capacidade de 
execução e coordenação entre entes federativos, além do 
engajamento do setor privado.

Já no pilar de governança, observa-se um avanço institucional, 
com maior integração entre políticas públicas, compromissos 
internacionais e instrumentos financeiros.

O Plano Clima dialoga com iniciativas como o Sistema Brasileiro 
de Comércio de Emissões (SBCE) em fase de implementação 
sob o Ministério da Fazenda, a Taxonomia Sustentável 
Brasileira (TSB) e os leilões da Ecoinvest. Esse movimento tende 
a aumentar a previsibilidade regulatória, fator-chave para 
atrair capital, especialmente estrangeiro.

Para o mercado financeiro, o plano representa uma 
oportunidade relevante. O Brasil pode consolidar sua posição 
como destino de investimentos sustentáveis, especialmente 
em setores como energia renovável, infraestrutura resiliente e 
agro sustentável e de baixo carbono. No entanto, persistem 
desafios importantes: a necessidade de métricas mais 
padronizadas, maior segurança jurídica e histórico consistente 
de implementação de políticas ambientais. Além disso, será 
necessário avaliar com maior rigor possíveis impactos 
socioambientais negativos dos projetos propostos, por 
exemplo, a utilização intensiva de água e impactos nas 
comunidades na instalação de datacenters.

Em síntese, o Plano Clima sinaliza uma inflexão positiva na 
agenda ESG brasileira, com maior clareza estratégica e 
alinhamento global. O sucesso dessa agenda, contudo, 
dependerá menos do desenho das políticas e mais da sua 
execução, monitoramento e capacidade de mobilizar 
investimentos em escala.
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