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Para efeitos deste documento, os termos indicados abaixo terao o seguinte significado:

ASG

SAM BR; Gestora ou SAM

SAM Global

PRI

ODS

PAls (Principal Adverse Impacts)

Best-in-Class

Engajamento

Proxy Advisory

SFDR

SRI
ISR

Aspectos ambientais, sociais e de governanga corporativa
(da sigla, em inglés, ESG — Environmental, Social and
Governance)

Santander Brasil Gestdao de Recursos Ltda e Santander Brasil
Asset Management Brasil

Santander Asset Management Global, responsavel pelo
desenvolvimento de metodologias, politicas e processos
globais de investimento sustentavel adotados pelas
diferentes geografias.

Principios para Investimentos Responsaveis: iniciativa do
Secretariado-Geral das Nagdes Unidas, implementado pela
Iniciativa Financeira do Programa das Nag¢des Unidas para o
Meio Ambiente (UNEP-FI) e pelo Pacto Global (UN Global
Compact).

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes
Unidas.

Indicadores utilizados para avaliar os principais impactos
adversos dos investimentos sobre fatores ambientais, sociais
e de governanga.

Estratégia de investimento que prioriza empresas com
melhor desempenho ESG dentro de seus respectivos
setores.

Processo estruturado de didlogo com emissores e demais
partes interessadas para promover melhores praticas e
mitigar riscos ESG.

Prestador de servicos especializado em andlises e
recomendagdes de voto em assembleias.

Sustainable Finance Disclosure Regulation, regulamentagao
europeia sobre divulgacdo de informacdes relacionadas a

sustentabilidade no setor financeiro.

Sustainable and Responsible Investment
Investimento Sustentdvel e Responsavel
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1. Nossa trajetoria

A Santander Asset Management Brasil (“SAM BR”; “Gestora” ou “SAM”) reconhece seu dever fiducidrio de atuar sempre no
melhor interesse de longo prazo de seus clientes. Para cumprir esse compromisso, entendemos que é fundamental considerar,
de forma integrada, tanto os aspectos financeiros quanto os fatores ambientais, sociais e de governanga (ESG), de modo a
construir uma visao abrangente dos ativos sob gestdo e apoiar decisdes de investimento mais completas e fundamentadas.

Como parte do Grupo Santander, a SAM BR esta comprometida com a promogdo do desenvolvimento sustentavel por meio de
suas atividades de investimento, buscando incentivar melhores praticas nas companhias investidas, contribuir para a solugdo de
desafios sociais e ambientais relevantes e fomentar a geragcdo de impactos positivos na sociedade.

A Santander Asset Management possui uma trajetdria consolidada na integracao de fatores ESG aos investimentos, apoiada por
uma estrutura global e por metodologias proprietarias que vém sendo continuamente aprimoradas. No Brasil, esse compromisso
se reflete na incorporagao progressiva de critérios ESG aos processos de andlise e decisao de investimento, no fortalecimento das
praticas de monitoramento e engajamento com emissores e no exercicio responsavel do direito de voto.

Nesse contexto, o presente relatério de Stewardship referente ao ano base de 2025 tem como objetivo apresentar, de forma
consolidada, a evolugdo das praticas da SAM BR, oferecendo uma visdo abrangente sobre como a sustentabilidade esta
incorporada em suas atividades de investimento e na sua atuagao como investidor responsavel ao longo do periodo de referéncia.
Além disso, o relatdrio demonstra como nossa estratégia ESG esta integrada as atividades de investimento, monitoramento, voto
e engajamento, refletindo os principios do Cédigo Brasileiro de Stewardship e nosso compromisso com a geragdo de valor
sustentavel no longo prazo.

Santander Asset Management estd na vanguarda de Investimento Sustentavel no Brasil ha mais de 20 anos.

256 630 378,5 722,8 9

bilhdes de euros de ativos sob fundos de investimentos bilhdes de reais de ativos sob  Milhdes de reais de ativos ISR fundos classificados como 1S
gestdo global gestdo no Brasil sob gestdo no Brasil no Brasil
1
= 2001 - 2008 - 2017 - 2019 - 2021/22 — 07025
adequagiiodofundaGo
Langamento do Fundo Ades3o ao PRI Coordenagso do Grupo de Reformulaggo da metodologia ESG Adesdo a0 NZAM Global Equity
Ethical : pioneil i i i
ical pioneirona T S Sustentabilidade Anbima para anélise de crédito privado T N—— Uanmer o undorienca
América Latina em (2017 a 2019) o X FoxaCrédiio PrivadaEsGIs
§ também éramos Aplicagdo de metodologia ESG
sustentabilidade Ethical e Ethical Prev
membros do Conselho Adesdo ao Cadigo de para Fundos de Infraestrutura e o )
° ZREIERRLSIED rune como “15”, de acordo com as regras e person
de Assessoria PRI Administragio Brasileiro Imobiliarios S S e
* Advisory Council capital;
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para andlise de foram avaliadas
Aumento de cobertura de empresas
rendavariavel & monitoradas Langamento do fundo A 0
. e melhorias nas anélises ESG local
Ceriodicamenta de ESG Santander Global Equities o
acordo com nossa em parceriacom Robeco FRIOEE IS TS

Implantagdo de avaliaggo ESG
de Asset Managers

prépriametodologia Relangado o Fundo Ethical

Expansfio da Estratégia Ethical

para Fundos de Pensio Criagdo do relatdrio Visdo ESG

! Database dezembro de 2025
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Destaques do periodo

Aproximacgdo do time global ESG a fim
de melhorar ainda mais os processos.

Revisdo da metodologia dos Fundos
Ethical’s

2. Nossa abordagem ASG

2.1 Politicas e procedimentos

Evolugdo nas praticas de voto e

engajamento contemplando a revisdo da

definicdo de engajamento para a
Santander Asset Management
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Management

Participagao do PRIl in Person e
aproximagao de clientes institucionais.

Possuimos politicas e procedimentos? que servem de base para a definicdo e o desenvolvimento metodolégico na nossa
estratégia ESG de investimento sustentavel e responsavel:

@

Politica de investimentos sustentaveis e
responsaveis

Onde sdo definidos os principios de
atuagdo relativamente ao investimento
socialmente responsavel, inspirados nas
melhores praticas incluidas em convengdes
internacionais, codigos de conduta e guias
aplicaveis. Além disso, esta politica
delimita a metodologia e as ferramentas
para a integragdo das variaveis ESG no
processo de tomada de decisdo de
investimento.

Procedimento interno global para integragao
dos critérios de sustentabilidade na Gestdo de
Riscos

Através do qual sdo estabelecidos os critérios e
processos a seguir para a identificagdo,
avaliagdo, monitoramento e gestdo dos riscos
ESG no processo de andlise e tomada de decisdo
de investimento, no &mbito do nosso dever
fiduciario, e que é aplicdvel a todos os ativos,
setores e paises em que investimos por meio de
produtos de gestdo ativa.

Politica
de Engajamento

Onde sdo definidos os principios que
seguimos em relagdo as atividades de
didlogo sobre assuntos ESG, seja
individualmente ou por meio de iniciativas
de engajamento colaborativo, com as
empresas nas quais a SAM investe ou tem
interesse em investir. Também estdo
incluidos detalhes sobre a estrutura
organizacional e monitoramento das
atividades de engajamento.

Procedimento interno de exercicio de direito

de voto

Onde sdo definidos os critérios a seguir
para as atividades de votagdo e
engajamento. Descrevem os processos e a
intervengdo das diferentes equipes na
tomada de decisdes.

Politica
de Voto

Expde os principios seguidos na realizagdo
do exercicio do direito de voto nas empresas
em que os veiculos de investimento
mantenham posigcdes com direito de voto.
Estes principios sdo fundamentais para
promover o bom desempenho a longo prazo
dos ativos que gerimos.

De maneira adicional, nossa atividade também se guia pelas politicas e/ou procedimentos de aspectos ESG do Grupo Santander,

principalmente:

2 Politicas disponiveis na pagina da SAM BR.
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Responsible Banking and Sustainability Policy =~ Environmental and Social Risk Management  Defence sector policy

Policy
Onde o Grupo se compromete a considerar Onde sdo estabelecidos os critérios do O que estabelece os critérios e limites que
tanto o impacto ambiental como o da sua Grupo Santander em relagdo a norteiam a sua atuagdo nesta area,
atividade bancdria e financeira. Também identificagdo, avaliagdo, monitoramento e definindo quais as operagdes restringidas e
esta comprometida com o cumprimento gestdo dos riscos ambientais e sociais que garantindo uma atuagdo responsavel,
das melhores préticas e requisitos possam ocorrer, entre outros, derivados de alinhada com os regulamentos e normas
regulatdrios no tratamento de seus investimentos nos setores de petroleo e de direitos humanos.
stakeholders. gds, geracgao e transporte de energia

elétrica, mineragdo, metalurgia e soft
commodities.

Em conjunto, essas politicas formam a estrutura que orienta nossa atuagdo como investidor responsavel, estabelecendo
diretrizes para integragdo ASG, gestdo de riscos, exercicio do voto e atividades de engajamento.

O conteudo dessas politicas e procedimentos constitui um processo de melhoria continua. Tanto SAM quanto Grupo
Santander, realizam a revisdo periddica nas nossas politicas em matéria ASG com o objetivo de adapta-las as melhores praticas
e desenvolvimento regulatério.

2.2 Metodologia ASG
Os desafios do mundo atual pedem novas maneiras de fazer negdécios, de forma mais colaborativa, transparente e que

reconhecam a interdependéncia das dimensdes econdmica e de governanca corporativa com as dimensdes social e ambiental.

E nesse contexto que, a SAM BR acredita que, ao trazer essas questdes para a analise fundamentalista, é possivel minimizar
riscos normalmente ndo identificados pelos analistas financeiros, além de reforcar os vinculos de confianga com os publicos
com os quais a SAM BR se relaciona, visando entender e atender a permanente evolugao da sociedade.

A metodologia de andlise de emissores® é baseada em referéncias de mercado e nos principais frameworks e standards
internacionais, o que nos permite obter uma avaliagdo do desempenho ESG dos ativos, atribuindo um rating ESG aos emissores.

Esta andlise melhora a identificagdo dos emissores que estdo mais bem posicionados para enfrentar os desafios futuros e
aproveitar novas oportunidades, ao mesmo tempo que geram valor para o seu negdcio e para a sociedade como um todo.

3 Empresas, entidades soberanas e supranacionais.
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Os aspectos que integram as andlises de classificagdo ASG sdo:

Fatores ambientais

Referem-se a qualquer aspecto da atividade
do emissor que possa representar um
impacto ambiental, como emissGes de gases
efeito de estufa, esgotamento de recursos,
poluicdo, gestdo da agua, etc.

seguranca de dados ou direitos humanos.

Fatores sociais

Abrangem questdes sociais e vao desde
questdes relacionadas com o local de
trabalho, normas laborais ou gestdo de
talentos, até relagdes com comunidades
locais, segurancga de produtos, privacidade e

Asset
Management

O

Q

Fatores de governanga

Avaliam a qualidade da gestdo do emissor,
sua cultura e ética, a eficacia e qualidade dos
sistemas de governanca e sua capacidade de
antecipar os riscos operacionais e legais que
poderiam representar um possivel
descumprimento.

Para capturar a gestdo desses fatores a partir de uma perspectiva abrangente, aplica-se um framework de avaliagao baseado
em diferentes angulos de andlise, incluindo a existéncia de politicas, a definicdo de objetivos, o estabelecimento de sistemas

de gestdao e o desempenho em indicadores-chave, entre outros.

Por fim, para cada fator analisado, é atribuida uma
pontuagdo que ¢é agregada nos trés pilares
(ambiental, social e de governancga), sendo que a
combinagdo dessas pontuagBes resulta em uma
pontuacdo ESG final, variando de 0 a 100, para cada
um dos ativos cobertos em nosso universo. Essa
pontuacdo é entdo traduzida em sete niveis de
desempenho, que vdo do pior (C-) ao melhor (A+),
bem como em uma classifica¢do relativa em relagdo

ao0s seus pares.

As informagdes ASG sobre o desempenho dos

Exemplo de andlise ASG ~
P Pontuagao ASG
Ambiental Social Governanga
Estrategia Mudangas
ambiental Climaticas
A contribuigdo de
Mitigagdo . cada nivel para o
Adaptacgo nivel superior
depende do setor e
pode ser
Eficiéncia influenciada por
energética controvérsias.

emissores sdo integradas as nossas ferramentas de gestdo, permitindo que as equipes interessadas possam acessa-las a

qualquer momento.

Como a metodologia influencia as decisGes?
Selecdo de ativos; Voto;

Monitoramento;

Engajamento.
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2.3 Estratégias ASG

Quando se trata de incorporar aspectos ESG em nossas decisGes de investimento, na SAM podemos combinar as seguintes
estratégias*:

Filtro negativo Selecdo Best-in-Class Integracdo ASG
x . . = ; Consideragdo sistemdtica e explicita de
Exclusdo de empresas envolvidas em atividades Sele¢do dos emissores com melhor desempenho ESG fat EEG i fi P .
o o ~ ) . atores em andlises financeiras e
sensiveis ou controvérsias, que ndo cumpram em seu setor e geografia de atividade no processo de decises de investimento
R o 5 ; ; i investi .
normas e padrdes internacionais e /ou quando selecdo de investimento.
controvérsias criticas forem identificadas. L.
% Classificagdo Tematlca
Investimentos especificamente
Leader 0%-10% . .
relacionados ao desenvolvimento de
Outstanding 11%-20% sustentabilidade que endereca os desafios
— das ODS - Objetivos do Desenvolvimento
® P Good H-A0% Sustentavel.
P Lo Average %-60%
Armas Exposigdo Combustiveis 41%-60% .
militares ~ 20Canvdo  ndo sufciont o E_nga Jamento. e voto N
convencionais Dialogo com os emissores com o objetivo de
Limited 81%-90% compreender como gerenciam 0s riscos e
[ 4 *— ® oportunidades ESG e promover préticas
Poor 91%-100% tentavei L. iod
. sustentaveis e responsdveis por meio de
Armas Etica Pacto Global da st P por
nucleares Excluido do universo a investir (exemplo) atividades de engajamento, realizadas de

nos negécios ONU o -
forma individual ou colaborativa, bem como

pelo exercicio dos direitos de voto.

Adicionalmente a essas estratégias, a SAM conta com sua propria metodologia de avaliagdo ESG, conforme descrito
anteriormente.

2.4 Provedores de dados especializados e fontes de informacdo

Contamos com dados coletados e fornecidos por provedores externos de informagdes ASG, os quais sdo analisados
internamente pela equipe de ISR Global.

Especificamente, utilizamos dados fornecidos pela Clarity Al para a construcdo de nossa classificagio ASG. Esse provedor
também é utilizado para a obten¢do de dados relacionados a exposicdo a determinados setores controversos e parte dos
indicadores do Principal Adverse Impact (PAls), atualmente utilizados apenas pela equipe global de ISR. Da mesma forma,
utilizamos dados fornecidos pela Sustainalytics para a andlise de controvérsias e para o monitoramento do cumprimento de
padrdes de referéncia, como o Pacto Global das Nagbes Unidas e as Diretrizes da Organizacdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) para Empresas Multinacionais.

Adicionalmente, utilizamos outros provedores de dados ASG para analise de investimentos sustentaveis, como os dados
fornecidos pela MSCI para avaliagdo das receitas das empresas alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
bem como bases de dados de titulos verdes, sociais e sustentdveis disponibilizadas por Nasdaq ou Refinitiv. Por fim, desde
2024, passamos a contar com dados da plataforma Aladdin Climate, solugdo tecnoldgica proprietaria da BlackRock,
desenvolvida para quantificar riscos e oportunidades climaticos em termos financeiros.

Os provedores externos, por sua vez, utilizam uma ampla variedade de fontes, incluindo dados de outros provedores
generalistas e especializados, informac¢des de fontes publicas, meios de comunicagdo, organizacGes ndo governamentais
(ONGs), bases de dados governamentais, informacgdes divulgadas pelas companhias (como relatérios anuais e de
sustentabilidade), além de métricas estimadas por meio de modelos préprios.

A qualidade dos dados é controlada e processada em dois niveis:

e Nivel do provedor: os provedores implementam processos e sistemas ao longo de todas as etapas da analise, incluindo
controles automatizados de qualidade de dados. Esses processos podem envolver, entre outros, algoritmos baseados

4As estratégias podem ser combinadas e adaptadas a cada produto. Por exemplo, dependendo do produto, podem ser aplicados diferentes limites de exposi¢do
a atividades controversas ou distintos critérios de sele¢do best-in-class.
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em aprendizado de maquina para selegdo otimizada de fontes, eliminagdo de inconsisténcias e identificacdo de
outliers, utilizando como referéncia tendéncias histdricas, comparag¢des setoriais e variabilidade entre diferentes
fontes. A integragdo desses dados é realizada de forma automatizada em nossa ferramenta de gestdo (Aladdin).

e Nivel da Gestora: apds a integracdo dos dados na ferramenta de gestdo, realizamos controles adicionais para
assegurar que o processo tenha ocorrido sem irregularidades técnicas, como erros de carregamento ou variagGes
andémalas nos dados brutos. Esses controles incluem:

o verificagdo da consisténcia dos dados carregados;
o anadlise da qualidade dos dados, incluindo a avaliagao de variagGes relevantes, que, quando identificadas, sao
analisadas em detalhe pelas equipes envolvidas.

Adicionalmente, o desempenho ASG dos emissores é objeto de acompanhamento sistemdtico e continuo pela equipe ISR,
incluindo a analise de eventuais discrepancias identificadas pelos gestores entre o conhecimento qualitativo sobre o emissor
e os dados considerados nos modelos dos provedores. Essas situagcdes podem resultar em revisdes dos indicadores ou na
necessidade de dialogo com os emissores.

Nesse contexto, espera-se que os emissores divulguem informagdes ASG relevantes para seus modelos de negdcio, capazes de
influenciar de forma significativa a andlise e a tomada de decisdo por parte dos investidores e demais partes interessadas.
Buscamos, ainda, maximizar o desempenho ASG nos temas mais relevantes para cada setor, sempre que possivel, por meio
das estratégias de investimento adotadas.

Caso ndo haja informagdes ASG suficientes sobre determinado emissor, a equipe ISR Global realiza analises ad hoc, que podem

incluir interagdo direta com as companhias, cujos resultados sdo posteriormente revisados pela area de compliance.

Além disso, a SAM BR realiza 0 monitoramento dos emissores com base em uma estrutura robusta de pesquisa e analise
proprietaria, que abrange aspectos fundamentalistas, ESG, de valuation, de governancga corporativa e de risco de crédito. O
processo é integrado as rotinas da area de investimentos, de forma a garantir que decisdes sejam embasadas em evidéncias
consistentes sobre a condugdo dos negdcios das companhias investidas.

As equipes de Research e de Risco de Crédito sdo compostas por profissionais com sdélida experiéncia no mercado. Para cada
uma das empresas cobertas e emissdes sao realizadas:

e S3do realizadas interagdes frequentes com os envolvidos nas operagdes ou stakeholders da companhia;
e O fluxo de noticias, relatorios e eventos relevantes é monitorado continuamente;

e  Modelos financeiros proprios sdo desenvolvidos e atualizados periodicamente;

e S3o aplicadas metodologias padronizadas;

e A cada mudanga relevante no cenario ou nas premissas, € realizada uma atualizagdo formal do caso, discutida em
comité.

Para agGes, as empresas com maior relevancia nos portfélios sdo classificadas como “Lista Prioritaria” e recebem atengao
intensiva, com atualizacdes sempre que houver alteracdes significativas no cendrio. As demais empresas sdo acompanhadas,
com menor frequéncia de interagGes e uso de modelos de terceiros validados pela equipe. Enquanto, para renda fixa hd o
monitoramento de determinas operagdes por meio de uma Watchlist.

O processo é reforcado por féruns formais de debate, além de que a qualidade do monitoramento é avaliada tanto
coletivamente quanto individualmente, considerando execucéo de relatoérios, disciplina de processo e conduta de risco.

O monitoramento dos fundos é realizado diariamente pelo time de riscos de investimentos a fim de identificar
desenquadramentos. Do ponto de vista ESG, os fundos sustentdveis, também, além do monitoramento do time de riscos de
investimentos, passam por monitoramento mensal, por meio do Comité LATAM ASG.
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2.5 Analise ASG para Crédito Privado
Os aspectos ASG também sdo incorporados na andlise de risco de crédito para emissdes de renda fixa.
A andlise é baseada na leitura de documentos publicos e formulario de referéncia buscando analisar se a companhia possui

métricas, metas, gestdo de riscos e estratégias para mitigacdo dos impactos que seu negdcio possui. Atrelada a andlise,
utilizamos os scores da Metodologia ASG e analise de controvérsias e processos por meio de buscas em fontes publicas.

ApOs toda a analise, é aferido um risco ASG, baixo, médio ou alto, e uma tomada de agdo, monitoramento, sem ag¢do ou
engajamento, que depende da exposicao em reais e do risco ASG aferido.

O monitoramento da companhia ocorre com a revisdo da analise de forma anual e acompanhamento de controvérsias,
enquanto o engajamento é realizado para tratar controvérsias ou gaps identificados durante a analise.

17% Risco Alto
Crédito
Privado 34% Risco Médio
49% Risco Baixo

Em 2025, foram analisadas 115 emissGes, em que todas elas passaram pelo Comité de Risco de Crédito de periodicidade
semanal, com a finalidade de ser incorporada na analise de risco. Deste nimero, 24 emissGes nao foram classificadas com risco
ASG, logo apenas 91 emissGes obtiveram classificacdo.

Em 2025, entendemos que para as emissdes de FIDC, hd uma complexidade na estrutura e por isso, a analise ASG é realizada
caso o time de risco de crédito entenda que ha algum ponto ASG a ser considerado. No caso de CRI, CRA e companhias de
capital fechado a analise é realizada com base em noticias controvérsias e score ESG, caso tenha.

Para 2026, o time ESG Brasil pretende automatizar este processo com o auxilio de Inteligéncia artificial (IA) a fim de padronizar
as andlises.

Como resultado, a andlise ASG tornou-se etapa obrigatdria do processo decisdrio para as emissdes elegiveis avaliadas pela
SAM BR.

2.6 Processo de Due Diligence ASG

A SAM BR divulga as a¢des de Stewardship ao classificar as gestoras com as quais possui um relacionamento a partir de uma
metodologia propria que soma uma analise qualitativa, que depende da realiza¢do de uma due diligence ASG com a gestora,
com uma andlise quantitativa, baseada na resposta de um questionario, resultando em uma matriz classificando em perfis de
maturidade sobre o tema.

O questiondrio possui cerca de 28 perguntas que questiona sobre a existéncia de uma estratégia, para quais classes é aplicavel,
monitoramento climatico, engajamento, transparéncia por meio de publicacdo de relatdrios e politicas, a presenca de um time
de dedicado e a participagdo de iniciativas. Enquanto, durante a realizacdo da due diligence questionamos sobre como os
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principios ASG sdo aplicados na gestdo de fundos, como a governancga € estruturada, a existéncia de treinamentos e quais sdao

as praticas ESG da gestora.

A defini¢do dos perfis foi definida com base na Pesquisa
da ANBIMA “O Retrato da Sustentabilidade no Mercado
de Capitais”.

A SAM BR acredita que implementar critérios ASG no
processo de due dilligence das gestoras é uma forma de
implementar e divulgar a importancia do Stewardship e
do monitoramento e mitigacdo dos impactos que o
mercado de capitais possui.

No ano de 2025, 52 gestoras foram classificadas, das
quais, de acordo com nossos critérios iniciais (Signataria
do PRI, possui Politica de Investimentos Sustentaveis
e/ou possui alguma referéncia no site), 16 delas
passaram pelo processo de due diligence ESG.

Questionario

N3&o ha

Fraca

Regular

Boa

Otima

A ) . desconfia desconfia
iniciado distante distante
do do
emerge I . . desconfia
iniciado distante distante
nte do
emerge emerge - . )
8 g iniciado distante distante
nte nte
engajad emerge emerge . .
&3} g 8 iniciado distante
o nte nte
engajad engajad emerge A
€3} S g emergen iniciado
o o nte
te
Otima Boa Regular Fraca N3o ha

Due Diligence

De acordo com a pesquisa, para o Engajado a sustentabilidade é parte da estratégia da instituicdo, um compromisso importante

e rentavel. Enquanto para o Desconfiado, a visdo da sustentabilidade como uma ameaga: equivoco e manifestacdao de duvidas

sobre o tema. Para o Iniciado, a ideia de sustentabilidade relacionada a questGes ambientais, mas com ac¢des concretas. O

Emergente possui a ideia de sustentabilidade como compromisso amplo que engloba as areas ambiental, social e de

governanca. E Distante acredita que a ideia de sustentabilidade esta relacionada a questdes ambientais.

Essa metodologia também permite identificar oportunidades de evolugdo das gestoras avaliadas e fortalece a incorporagao de

praticas de Stewardship ao longo da cadeia de investimentos. Além de, entender como o mercado estd atuando diante do

tema.
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3. Nossa governanga

3.1 Estrutura e Governanga

A governanca da SAM BR possui:

Comité de Investimentos de renda variavel Comité de Crédito Latam Investment and Sustainability Forum

O comité é composto pelos analistas de Este é constituido pelos analistas de Os produtos ISR contam com um comité

investimentos, Head de Investimentos e risco de crédito, os gestores de crédito, de investimentos e sustentabilidade

ClO. Neste, sdo apresentados os cases, o ClO, CRO e ou CEO. Sendo LATAM, em que é realizado o

em que, sob demanda, podem ser responsaveis por aprovar ou ndo as acompanhamento do cumprimento dos

apresentadas analises ESG. emissoes de crédito da SAM BR. Neste, respectivos requisitos ESG dos produtos
sdo apresentadas as analises ASG. pelo time ISR Global.

Da mesma forma, existem outros grupos de trabalho e féruns mais especificos, bem como linhas de reporte em matéria de ISR
aos orgdos de governancga (alta administragcdo) da SAM Global, os quais sdo responsaveis por aprovar e supervisionar o
cumprimento da estratégia de ISR. Adicionalmente, existem linhas de reporte, coordenag¢do e supervisao com a divisdo de
Wealth Management & Insurance do Grupo.

Equipe ISR

Na SAM, contamos com uma equipe global de especialistas em ISR responsavel por desenvolver e implementar nossa metodologia
ASG, conduzir atividades de engajamento e voto, elaborar politicas de ISR e desenvolver capacidades de gestdo baseadas em
critérios ASG, entre outras atribuigcdes. Essa equipe é composta por profissionais com ampla experiéncia em ISR e com perfil
multidisciplinar. Adicionalmente, existe uma rede local de profissionais de referéncia em ASG (ESG Leads e ESG Champions) em
cada uma das geografias onde a SAM esta presente.

Essa equipe atua em estreita colaboracdo com outras areas da divisdo de Wealth Management & Insurance e do Grupo Santander,
com o objetivo de assegurar uma implementag¢do coordenada da estratégia de sustentabilidade.

ESG Leads y champions

Nossa rede de lideres e champions ESG (ESG Leads locais e ESG Champions nas equipes de Investimentos) desempenha um
papel fundamental na conexdo entre as atividades de investimento e a equipe ISR. A coordenagdo entre a equipe de ISR e os
ESG Leads e ESG Champions é essencial para garantir a adequada integracdo da sustentabilidade nos processos de investimento
e reporte, tanto em nivel global quanto local.

Ao longo de 2025, avangamos nas linhas de trabalho estabelecidas em 2024 com as diferentes geografias, com o objetivo de
compartilhar conhecimento e boas praticas, expandir e desenvolver capacidades em ISR, apoiar o desenvolvimento e
lancamento de novos produtos e servicos ASG, e aprofundar a colaboracdo entre equipes locais e globais, visando o
crescimento do negdcio, tanto no segmento institucional quanto no varejo, com base nessas capacidades.

13/26



& Asset
Management

Equipe SRl em 2025

Integrado a area global de
Investimentos Head Global SRI

Equipe multidisciplinar com

experiéncia em diferentes dreas de Stewardship e Politicas ] Research ESG X Solugbes ISR
D : - para clientes
ISR ISR N eilntegragio | ‘ |
Profissionais dedicados em tempo Metodol
g q N . = etodologias . i
integral ao desenvolvimento e a Regulagao 1000108 Desenvolvimento de produtos e
~ * Politicas e procedimentos ISR * Andlises ESG servicos
promogdo da agenda ISR + Engagement * Integragdo em ferramentas de gestdo * Andlises fundos de terceiros
* Voto «  Ativos alternativos * Mandatos e assessoramento ISR
Rede local para assegurar presenca
global
5 ESG Leads locais 8 ESG Champions em Investimentos
México Renda fixa
Chile GMAS
Argentina Equity
Polonia Solugdes institucionais

Adicionalmente, desde 2022, a SAM BR possui uma equipe composta por trés pessoas dedicadas ao tema que, atualmente,
respondem ao CI/O, chefe de investimentos.

Head ESG

@ Analista Estagiario @ Alinhamento com o time SR/ Global

Apoio ao time de investimentos para os fatores ASG

Posicionamento e comunicagao

3.2 Gestdo de Conflitos de Interesse

A SAM BR possui uma politica interna de Conflito de Interesses, que consolida os controles e monitoramentos de primeira e
segunda linha para identificar, gerenciar e mitigar potenciais ou efetivos conflitos de interesse que possam existir no exercicio da
atividade de gestdo de recursos de terceiros com a finalidade de preservar e proteger os interesses dos clientes e assegurar
a independéncia da atividade de gestdo da SAM BR.

Conforme previsto na CVM 21:

“O gestor deve exercer suas atividades com boa fé, transparéncia, diligéncia e lealdade em relagdo aos seus clientes,
buscando atender aos objetivos de investimento, evitando prdticas que possam ferir a rela¢do fiducidria com eles mantida
e, diante de uma situagdo de conflito de interesses que possam afetar a imparcialidade das pessoas que desempenhem
funcées ligadas a administragdo de carteiras de valores mobilidrios, informar ao cliente os potenciais conflitos de interesses
existentes entre tais atividades bem como as fontes.”
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Identificagdo e comunicagdo
As partes afetadas devem informar a
area de Risco e Compliance SAM BR

local sobre quaisquer conflitos de
interesse em que estejam
envolvidos como resultado de

atividades dentro ou fora da empresa,

lagos familiares, lagos  pessoais ou

qualquer outro motivo.

Independéncia
As partes afetadas devem agir em todos
liberdade
de julgamento, independentemente de
seus interesses proprios ou de pessoas

oS momentos com

relacionadas.
A SAM BR controlard e impedirda a
participacdo até que o conflito tenha
sido resolvido.
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Abstencdo
As partes afetadas devem se abster de
decisGes
gue possam afetar pessoas ou entidades
com as quais haja conflito de interesses.

participar ou influenciar

Elas também devem se abster de

acessar informagdes relativas a tal

conflito.

Na tabela abaixo sdo listadas as regras a serem seguidas de acordo com as partes evolvidas em conflitos de interesse.

Conflito de Interesse

Acdo a ser tomada

SAM BR + Cliente
Colaboradores + SAM BR

Clientes

Em relagdo a votos e/ou gestores que nomeiam sdcios
e/ou membros de sua equipe

Companbhias investidas

4. Nossa oferta de produtos

4.1 Categorias e produtos

Salvaguardar o interesse do cliente
Salvaguardar o interesse da SAM BR

Os envolvidos serdo comunicados, e os servicos ou operagoes objet
o do conflito somente serdo desenvolvidos apds o consentimento d
ele.

Nenhum cliente deverd ser favorecido sob nenhuma hipdtese
e a comunicagdo deve ser transparente e completa

Os gestores da SAM BR n3o nomeiam sécios e/ou membros de sua
equipe para cargos de Conselho

Os gestores junto aos times ASG e Compliance discutem entre si para
entender onde esta o conflito e de que forma isso afeta a SAM BR.
Em caso de identificagdo de conflito, os votos ndo sdo proferidos.

Contamos com uma ampla gama de abordagens de ISR, com o objetivo de oferecer solu¢des adequadas as diferentes preferéncias
dos nossos clientes. A seguir, apresenta-se um quadro com as principais categorias nas quais se enquadram os nossos produtos
ISR. Essa classificacdo estd estreitamente vinculada a regulamentacdo SFDR. No entanto, para geografias onde o SFDR ndo é
aplicavel, no caso do Brasil, utilizamos nosso framework de forma consistente, porém flexivel, sempre considerando as adaptacdes

necessarias para adequa-lo a cada realidade local e para atender aos requisitos normativos, regulatérios e as expectativas dos

supervisores em cada jurisdicao.

A SAM tem uma ampla variedade de abordagens ESG de forma a atender perfeitamente as demandas de nossos clientes
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PRODUTOSESG ————————~— -~ — - - -~~~ -~ -~ - - - - - - - — - ——
r N
| |
| |
§ Investiment I Est |
| Esses produtos Esses produtos visam a Fundos nesta categoria permitem Além da aplicagio Fundos classificados |
Exclusdes | promovem caracteristicas integracdo sistemdtica da que investidores atinjam seus de Estratégias como artigo 9 efou | Fundos
basicas | ambientais efou sociais, avaliagdo ESG nas decises abjetivos financeiros por meio de Sustentaveis, fundos impacto fundos, além de | solidarios
+ | desde que as empresas de investimento por meio investimentos em empresas nesta categoria visam aplicar exclusGes e | doam dinheiro
Score ESG | em que os investimentos da implementacio da com melhores praticas de empresas e projetos incorporagiode andlises | para promover
(ndo | sdo feitos sigam boas abordagem best-in-class, sustentabilidade e/ou respeitando que positivamente ESG, tem objetivo de | bem-estar social.
restritiva) | préticas de governanca, visando melhorar a gestao certosvalores. Eles adotam critério contribuem para temas investimento sustentavel, |
| Eles adotam critério de de risco e desempenho de triagem excludente adicional especificosrelacionados 100% | Nass?s 4 fundos
| triagem excludentes de investimento. Eles 35 politicas de exclusdo do grupo e ao meio ambiente do portféliodeveser | Jsoucarios
| com base nas politicas aplicam critério de triagem Estratégias Sustentaveis aplicam e desafios sociais classificadocomo | | tambémsio
= | deexclusio abrangentes excludente adicional nas abordagens best-in-class de forma alinhados com as Metas investimento sustentavel | produtos ESG.
-§ | do Grupo Santander. Politicas do grupo mais restritiva que as estratégias de Desenvolvimento (excluindo posices de |
£ | Santander. ESG. Sustentével das Nagdes caixa e hedge). |
2 | Unidas |
| Eles adotam triagem excludente com base em controvérsias criticas. |
\ /
N o o o o o e e e o o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e -

Metas

financeiras

@ Propriedade Ativa: engajamento e voto

Puramente
focado em Lucro

Metas competitivas Ajustadas a Risco-Retorno FocoPuramente

Social

“Artigo 8 /9 produtosse referem 3 classfficagdo conforme o Regulamento de Divulgag3o de Finangas Sustentsveis da

Uniio Europela (SFRD UE)

** SAM/SAI tem alguns fundos Artigo 9 com objetivos ambientals/sociais. A SAM atualmente ndo tem qualguer fundo considerado como

Impacto.

A Santander Asset Management Brasil conta com uma gama de produtos classificados como Investimento Sustentavel (IS),

desenvolvidos com o objetivo de incorporar fatores ambientais, sociais e de governanga (ESG) ao processo de investimento,

alinhando retorno financeiro a gestdo de riscos e oportunidades de sustentabilidade.

Os fundos classificados como Investimento Sustentavel (IS) da Santander Asset Management Brasil adotam diferentes
estratégias de investimento, de acordo com seus objetivos e caracteristicas. Os fundos Santander Ethical A¢des Sustentaveis,
Santander Ethical Prev e Santander Renda Fixa Crédito Privado ESG IS seguem a metodologia global de investimento
sustentdvel da Santander Asset Management, adaptada as especificidades de cada classe de ativo. Ja o Santander GO ESG

investe em um fundo gerido pela Robeco, enquanto o fundo com exposicdo a estratégia Vinci Climate consiste em um fundo

espelho que replica a estratégia de investimento da gestora Vinci Partners. A seguir, apresentamos as principais metodologias

aplicadas aos produtos IS da SAM BR:

e Santander Ethical A¢des Sustentdveis: O fundo segue a metodologia global de investimento sustentavel da Santander

Asset Management, adotando uma abordagem best-in-class, que prioriza companhias com melhor desempenho ESG
em seus respectivos setores. A metodologia combina andlise fundamentalista com avaliagdo ESG proprietaria,
critérios de exclusdo, analise de controvérsias e monitoramento continuo dos emissores.

Santander Prev Ethical: O fundo também segue a metodologia global de investimento sustentavel da Santander Asset
Management, aplicando uma abordagem best-in-class na selecdo dos ativos e incorporando fatores ESG ao processo
de investimento, com foco na geragdo de valor de longo prazo para os participantes dos planos de previdéncia.
Santander Prev Ethical 70: investir em companhias que apresentem um melhor desempenho ambiental, social e de
governanga corporativa (ESG), de acordo com critérios definidos em metodologia prépria de avaliagdo. Por meio de
uma metodologia global do Santander, utilizamos critérios ESG no processo de investimentos, integrando melhores
praticas internacionais de sustentabilidade com nossa avaliagdao do potencial de valorizagdo de cada agao.

Santander Renda Fixa Crédito Privado ESG IS: O fundo segue a metodologia global da Santander Asset Management
para integragao de fatores ESG a analise de crédito. Os emissores sdo avaliados quanto a fatores ambientais, sociais e
de governanga que possam impactar seu perfil de risco e retorno, sendo atribuidos um rating ESG, uma classificacdo
de risco (baixo, médio ou alto) e agGes associadas, como monitoramento ou engajamento, quando aplicavel.
Santander GO Global Equity ESG: O fundo investe em uma estratégia gerida pela Robeco, reconhecida por sua
expertise em investimento sustentavel. A selecdo dos ativos e a integracdo dos fatores ESG sdo realizadas pela gestora
da estratégia, enquanto a Santander Asset Management Brasil realiza o monitoramento da aderéncia do produto as
caracteristicas e aos objetivos definidos para sua oferta aos investidores.
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e Fundo com exposicdo a estratégia Vinci Climate: A Santander Asset Management Brasil também oferece exposicdo a
estratégia Vinci Climate por meio de um fundo espelho, que replica a estratégia de investimento gerida pela Vinci
Partners. O fundo busca investir em empresas e ativos alinhados a transi¢do para uma economia de baixo carbono,
considerando oportunidades relacionadas a descarbonizagdo, transicdo energética e solugBes climaticas. As
metodologias adotadas sdo aplicadas de forma proporcional e consistente com os objetivos de cada produto, podendo
variar em termos de critérios de elegibilidade, limites de exposicdo a atividades controversas e niveis minimos de
desempenho ESG.

Todos os produtos classificados como Investimento Sustentavel possuem monitoramento continuo para verificar aderéncia as
metodologias propostas, incluindo andlise ESG, monitoramento de controvérsias e, quando aplicavel, atividades de
engajamento.

As informacdes completas sobre cada produto, incluindo suas respectivas metodologias e documentos regulatérios, estao
disponiveis no site institucional da Santander Asset Management Brasil.

Uma mudanga importante

O Fundo Santander Ethical foi um dos primeiros fundos com objetivo de investimento sustentdvel langados no Brasil, em 2001.
Desde sua criagdo, sua metodologia baseava-se em uma abordagem de sele¢do por quartis, distinta da metodologia atualmente
adotada pela Santander Asset Management Global. Em 2025, com o objetivo de promover maior alinhamento entre as estratégias
globais e locais, a metodologia do fundo foi revisada. A partir dessa atualizagdo, o processo de selegdo de ativos passou a utilizar
um dos ratings da metodologia como fator de exclusdo de companhias, priorizando os emissores com melhor desempenho ESG
em seus respectivos setores. Essa evolugdo reforga a consisténcia metodoldgica da estratégia e amplia o alinhamento do fundo
as melhores praticas globais de investimento sustentdvel.

5. Engajamento

5.1 Nossa abordagem

Nossa Politica de Engajamento estabelece as bases do didlogo entre a SAM e os emissores (empresas e entidades soberanas e
supranacionais), bem como com outros grupos de interesse, como governos, reguladores e outras gestoras.

Com o objetivo de fortalecer a implementacdo da Politica de Engajamento e a governanca dessas atividades, em 2024 passamos
a contar com um Procedimento de Engajamento (documento interno), em que sdo detalhadas as diferentes etapas do processo
conforme o tipo de engajamento, bem como definidas as responsabilidades, os canais e os processos para registro,
acompanhamento e reporte das informagdes.

Adotamos principalmente dois tipos de abordagem para essas atividades: o engajamento individual com cada emissor e o
engajamento colaborativo, por meio de iniciativas que rednem diferentes investidores:
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(1
Engajamento individual Engajamento colaborativo
Nesse formato, interagimos diretamente com o Nesse tipo de engajamento, atuamos em
emissor por meio de diferentes canais. Antes do conjunto com outros investidores por meio de
contato, é estabelecido um plano de iniciativas em diferentes formatos, como cartas
engajamento, em que sao definidos os objetivos sobre temas ou setores especificos, grupos de
a serem alcangados, seus respectivos trabalho, iniciativas de didlogo bilateral entre
indicadores-chave de desempenho (quando investidores e companhias, além de interagdo
aplicdvel), bem como um cronograma. com reguladores no desenvolvimento de

normativas voltadas a promogdo do
investimento responsavel.

Os processos de engajamento podem ter diferentes objetivos, de acordo com as necessidades de cada caso. No entanto, o
engajamento com companhias possui, em geral, um enfoque setorial e esta baseado no conceito de materialidade, priorizando
os aspectos mais relevantes para cada setor. Além disso, um mesmo processo pode abranger multiplos temas, quando houver
sobreposicdo de objetivos.

De acordo com requisitos regulatérios e compromissos voluntarios assumidos, os principais objetivos de engajamento incluem:

Tema Objetivos

Transparéncia e desempenho ESG Promover maior transparéncia e disponibilidade de informac&es
relevantes, incluindo fatores ESG, que permitam uma adequada
avaliagdo de riscos e oportunidades, bem como contribuir para a
melhoria do desempenho ESG dos emissores com base em nossa
metodologia de avaliacdo.

Temadtico Desenvolver a¢gdes de engajamento em temas setorialmente relevantes
que possam impactar o desempenho de longo prazo dos emissores,
como gestao de riscos climaticos, biodiversidade e questdes sociais e de
governanga.

Controvérsias Avaliar a gestdo de riscos por emissores expostos a controvérsias
relevantes ou descumprimento normativo, promovendo o alinhamento
as exigéncias legais e as melhores praticas de mercado e politicas da
SAM.

Assembleia de acionistas Obter informagdes adicionais sobre o desempenho das companhias
previamente as assembleias, assegurando que as decisdes de voto
sejam baseadas em informacgdes completas e relevantes, além de
comunicar, quando aplicavel, os critérios que orientam o
posicionamento de voto.
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Compartilhar nossa visdao sobre planos estratégicos, incluindo aspectos

ESG relevantes para a criagdo de valor sustentdvel, e promover o

alinhamento com melhores praticas.

Estabelecer didlogo com companbhias, gestoras terceiras e entidades

soberanas/supranacionais para fortalecer a gestdo dos indicadores de

principais impactos adversos, incluindo aspectos ambientais, sociais e

de governanca. E um componente fundamental do Sustainable Finance
Disclosure Regulation (SFDR) da UE.

De forma geral, consideramos como engajamento com participa¢do ativa da SAM qualquer interagdo com uma companhia que

atenda aos seguintes critérios:

e existéncia de objetivo definido e comunicado ao emissor;

e comunicagdo de expectativas e promoc¢do de melhores préticas ESG;

e suporte a formagdo de opinido e tomada de decisdo;

e acompanhamento dos resultados e possibilidade de escalonamento;

e registro e evidéncia das interagGes realizadas.

No caso de interagdes por meio de provedores ou iniciativas colaborativas, sdo consideradas como engajamento aquelas em que

a SAM participa ativamente do didlogo com a companbhia.

Adicionalmente, a SAM e a SAM BR por meio de sua equipe ESG, mantém interagdes com companhias com o objetivo de obter

informacGes ou esclarecer duvidas pontuais. Da mesma forma, gestores e analistas mantém didlogo continuo com emissores para

apoiar o processo de investimento. Contudo, de forma conservadora, essas interagdes ndo sdo contabilizadas como engajamento

para fins de reporte.

Os processos de engajamento demandam recursos relevantes, razdo pela qual podem apresentar diferentes niveis de

envolvimento. Nesse contexto, a SAM busca equilibrar os diferentes formatos de atuagdo, visando alocar tempo e recursos de

forma eficiente para maximizar os resultados.

Os tipos de engajamento com participacdo ativa da SAM podem ser classificados da seguinte forma:

Tipos de Engajamento com
participacao ativa da SAM

Nivel de envolvimento da SAM

1. Didlogo individual conduzido pela
SAM

2. Dialogo individual como parte de
iniciativa colaborativa

Alto — Didlogo ativo
liderado pela SAM

andlise detalhada, trocas de comunicagao,
reuniGes e acompanhamento continuo

Participagdo ativa, andlise aprofundada e
reporte de avangos a iniciativa.
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3. Participagdo em iniciativas Médio — Didlogo ativo com participagdo da Participagdo em reunides e analise de
colaborativas SAM suporte
4. Comunicag¢do de expectativas por Envio de comunicagdes formais e andlise

Baixo — SAM transmite as expectativas

meio de cartas bésica. (1

(1) Caso a companhia demonstre abertura ao didlogo apds o envio de carta e haja evolugdo para interagdo direta, o engajamento passa a ser classificado
como didlogo individual.

Durante 2025, buscamos priorizar engajamentos com maior potencial de geragdo de valor, privilegiando qualidade das interagdes
em detrimento do volume absoluto de casos.

5.2. Aplicagdo em 2025

Em 2025, Engajamento ligados as assembleias de acionistas, por meio de reunides foram especialmente relevantes. Embora o
numero total de engajamentos seja baixo, ndo reflete uma deterioragao na qualidade das interagdes. Pelo contrario, o nivel
de envolvimento da equipe SAM permanece sélido e com maior foco em engajamentos de maior valor.

Em 2025, o engajamento realizado foi oriundo da necessidade de expor preocupagdes apds a participagdo em assembleia de
acionistas para abordar temas referentes as controvérsias levantadas pelo provedor Sustainalytics e pontos levantados pelo
proxy advisory contratado pela SAM para analise dos votos em assembleias de acionistas. O resultado dos Engajamento foi
satisfatorio, mas torna-se necessario realizar o monitoramento das companhias. Para 2026, a SAM BR estuda construir um
plano de engajamento a fim de aumentar o nimero e qualidade dos engajamentos localmente.

Caso pratico: Exemplo de Engajamento individual em matéria de transparéncia

Setor: Agronegocio

No ambito das nossas atividades de engajamento, conduzimos didlogo com uma companhia do setor de proteina animal
com foco em temas relacionados a biodiversidade, desmatamento e gestdo da cadeia de valor.

O engajamento teve como objetivo aprofundar o entendimento sobre a governanga e a implementagao de praticas
voltadas a mitigacdo de riscos ambientais, com destaque para a rastreabilidade da cadeia produtiva e o cumprimento de
compromissos publicos relacionados ao desmatamento.

Durante as interagdes, buscamos compreender os planos da companhia em relagdo a realizagdo de auditorias externas
de suas praticas socioambientais, incluindo a eventual adog¢do dessas iniciativas no curto e médio prazo e as razdes para
sua implementagao ou ndo.

Adicionalmente, discutimos a estratégia da companhia em relagdo a adogao de frameworks internacionais de referéncia,
como a Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD), incluindo potenciais compromissos, cronogramas e

etapas previstas para sua implementagao.

Outro ponto relevante abordado foi a gestdo da cadeia de fornecimento. Embora a companhia apresente compromissos
estruturados em relagdo aos fornecedores diretos (Tier 1), o engajamento buscou compreender os planos para ampliar o
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monitoramento e controle sobre fornecedores indiretos, reconhecendo que os principais riscos de desmatamento estdo
concentrados nessa etapa da cadeia de valor.

Nesse contexto, aprofundamos o didlogo sobre as medidas necessdrias para o cumprimento do compromisso de
desmatamento zero em toda a cadeia até 2035, incluindo a evolugdo de ferramentas ja existentes, como plataformas de
rastreabilidade, e o desenvolvimento de mecanismos adicionais para ampliar a transparéncia e o controle.

Também abordamos a integracdo de metas ambientais nos incentivos da gestdo, questionando se os objetivos
relacionados ao desmatamento sdo considerados na remuneracgdo da alta administragdo e, caso contrario, se ha planos
para sua incorporagao futura.

Por fim, discutimos os potenciais impactos de evolugdes regulatérias, como a regulamentagdo europeia relacionada ao
desmatamento, buscando compreender como a companhia estd se preparando para atender a esses requisitos e se
prevé a implementa¢do de medidas adicionais para assegurar conformidade.

De forma geral, o engajamento contribuiu para ampliar a compreensao sobre os desafios e avangos da companhia
na gestdo de riscos relacionados a biodiversidade e desmatamento, além de reforgar a importancia da evolugdo
continua das praticas de governanga, transparéncia e controle da cadeia de valor.

Da mesma forma, realizamos atividades de engajamento com reguladores por meio de associagdes setoriais, grupos de
trabalho e participagdo em consultas publicas, contribuindo de forma transparente com a visdao da Gestora sobre a regulagdo
em temas ESG. Adicionalmente, participamos ativamente de associa¢Oes setoriais e iniciativas locais como a ANBIMA, entre
outras.

Adicionalmente, a SAM também promove e participa de eventos e reunides com o objetivo de compartilhar desafios e
colaborar com outros investidores na identificacdo de solugGes e melhores praticas em temas ESG. Em 2025, a SAM esteve no
PRIin Person.

6. Voto

6.1 Nossa abordagem

Nossa Politica Global de Voto estabelece os principios que orientam o exercicio do direito de voto em companhias listadas nas
quais os veiculos de investimento detém participagGes com direito a voto. Contamos com critérios proprios de votagdo, alinhados
a legislagdo aplicivel e aos cddigos de boas praticas, que incorporam as particularidades locais e as melhores praticas
internacionais.

Além da Politica Global de Voto, a SAM BR possui sua politica de voto local, adaptada aos requisitos regulatérios da jurisdicdo
brasileira, as capacidades operacionais e ao grau de desenvolvimento do mercado brasileiro.

Nosso enfoque de voto confere especial atengdo a aspectos ESG, como a estrutura e composi¢do do conselho de administragdo e
de seus comités, politicas de remuneracdo e praticas sociais e ambientais, entre outros.

Uso de Proxy Advisory

As informagdes que embasam as decisGes de voto sdo obtidas a partir de diferentes fontes, incluindo andlises internas
do time de Research e o uso de servigos de proxy advisory, de modo a incorporar padrdes e melhores praticas as
decisoes.
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Sdo realizadas revisdes complementares das recomendagdes de voto nas assembleias das companhias mais relevantes
da carteira, com o objetivo de assegurar o alinhamento com os principios estabelecidos em nossa Politica de Voto.

Da mesma forma, conduzimos atividades de engajamento com as companhias antes e apds as assembleias de acionistas, sempre
que considerado pertinente, seja de forma proativa ou em resposta a solicitagGes das proprias companhias. Essas interagdes
contribuem para transmitir nossa visdo, critérios e posicionamento de voto, bem como para aprofundar o entendimento sobre os
temas submetidos a deliberagdo, permitindo decisdes mais informadas.

O exercicio do voto constitui um dos principais instrumentos de Stewardship da SAM BR e complementa as atividades de

monitoramento e engajamento desenvolvidas ao longo do ano.
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6.2. Aplicagdo em 2025

Durante 2025, participamos de um total de 100 assembleias, o que representa um aumento em comparagao aos ultimos anos.
Do total, vinte e cinco assembleias foram assembleias de acionistas. Os principais indicadores sdo detalhados abaixo:

Total de assembleias Total de assembleias de acionistas

100

85 25
72

7 7

2023 2024 2025 2023 2024 2025

Somos transparentes no exercicio de voto e divulgamos, no site da SAM BR, a Diretriz de Exercicio de Direito de Voto em

Assembleias.

Caso pratico: Gestdo de riscos ESG e estratégia climatica

Setor: Mineragéo

Em um dos casos analisados, buscamos aprofundar o entendimento sobre as medidas adotadas pela companhia
para a gestdo de riscos ESG, especialmente considerando a existéncia de controvérsias relevantes identificadas por
provedores externos.

Adicionalmente, discutimos com a companhia seus compromissos relacionados a agenda de transicdo climatica
(net zero), incluindo a governanga e supervisdo desses temas no ambito do conselho de administragdo. Nesse
contexto, avaliamos como a composicdo do conselho poderia contribuir para o fortalecimento da supervisdo da
estratégia climatica.

Préximos passos: Dialogar com a companhia novamente como forma de monitoramento.

Caso pratico: Controvérsias ESG e gestdao de impactos socioambientais

Setor: Energia

Em outro caso, o engajamento teve como foco a atuagdo da administragdo na supervisdo e mitigacdo de riscos ESG,
com destaque para controvérsias relacionadas a temas sensiveis, como comunidades indigenas, biodiversidade e
integridade corporativa.
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Durante o didlogo, buscamos compreender as a¢des adotadas pela companhia para enderegar esses temas, bem
como os mecanismos de governanga implementados para evitar a recorréncia de situages similares. Essas
interagGes foram fundamentais para embasar a avaliagdo do risco ESG e o posicionamento de voto.

Préximos passos: Dialogar com a companhia novamente como forma de monitoramento.

Caso pratico: Politicas de remuneragao

Setor: Saneamento bdsico

Adicionalmente, realizamos engajamento com uma companhia com foco em aspectos de governanga
relacionados as politicas de remuneracdo da alta administragdo.

O didlogo buscou esclarecer as preocupacgdes identificadas quanto aos critérios de desempenho utilizados nos
planos de remuneracdo variavel, especialmente no que se refere ao alinhamento entre incentivos, geragdo de
valor de longo prazo e integragao de fatores ESG. Esse processo contribuiu para uma melhor compreensdo da
estrutura de incentivos da companhia e para a tomada de decisdo de voto.

Préximos passos: Dialogar com a companhia novamente como forma de monitoramento.

Em 2025, a Santander Asset Management Brasil continuou fortalecendo sua agenda ESG e de Stewardship por meio da
evolugdo de metodologias, do aprimoramento das atividades de voto e engajamento, da integracdo de fatores ASG as
decisOes de investimento e do fortalecimento da governanga. Permanecemos comprometidos com a melhoria continua
dessas praticas, buscando gerar valor sustentavel para nossos clientes e contribuir para o desenvolvimento do mercado de
capitais brasileiro.

A SAM BR continuara aprimorando suas praticas de investimento sustentdvel e responsavel, acompanhando a evolugdo
regulatdria, as melhores praticas internacionais e as expectativas de seus clientes e demais partes interessadas.

7. Links Uteis

Os documentos abaixo complementam as informacGes apresentadas neste relatério e refletem o compromisso da SAM BR com
transparéncia e prestacdo de contas.

Site institucional da Santander Asset Management Brasil®

Politica de Investimentos Sustentaveis e Responsaveis

Politica de Engajamento

Cddigo de Conduta e Etica

Politica de Direito a Voto

Votos proferidos em 2025

SRI Policy

5> Encontram-se as informag&es sobre os fundos ESG, os Relatérios de Stewardship anteriores, Visdo ESG e demais informagdes.
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https://www.santanderassetmanagement.com.br/investimento-responsavel/esg
https://www.santanderassetmanagement.com.br/content/view/6700/file/05-10_Pol%C3%ADtica%20de%20Investimentos%20Sustent%C3%A1veis%20e%20Respons%C3%A1veis_Janeiro_2026_sem%20marca%C3%A7%C3%B5es.pdf
https://www.santanderassetmanagement.com.br/content/view/12844/file/05-09%20-%20Pol%C3%ADtica%20de%20Engajamento_Janeiro_2026.pdf
https://www.santanderassetmanagement.com.br/content/view/3584/file/Codigo_de_Etica_Asset_2025.pdf?inLanguage=por-BR&version=8
https://www.santanderassetmanagement.com.br/content/view/6697/file/Pol%C3%ADtica%20de%20Exercicio%20de%20Direito%20de%20Voto_Julho2025_VF.pdf?inLanguage=por-BR&version=8
https://www.santanderassetmanagement.com.br/conteudos/documentos-de-fundos#:~:text=uma%20nova%20aba)-,Votos%20Proferidos,-2026
https://www.santanderassetmanagement.com/content/view/2076/file/2025.12-%20SAM%20Holding%20-%20Pol%C3%ADtica%20ISR%20EN_CLEAN.pdf

Global Voting Policy

Engajamento Policy

SRI Global Report 2025

Defence Sector Policy

Environmental and social risk management policy

Pesquisa Retrato da Sustentabilidade no Mercado de Capitais

O

Asset
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https://www.santander.com/content/dam/santander-com/en/contenido-paginas/nuestro-compromiso/pol%C3%ADticas/do-environmental-social-risk_management-policy-en.pdf
https://www.santanderassetmanagement.com/content/view/2080/file/Pol%C3%ADtica_engagement_EN_Dec25.pdf
https://www.santanderassetmanagement.com/content/view/15469/file/SAM_Informe_ISR_Global_2025_EN.pdf
https://www.santanderassetmanagement.com/content/view/5360/file/SAM%20Holding%20-%20Global%20Voting%20Policy_EN_122025.pdf
https://www.santander.com/content/dam/santander-com/en/contenido-paginas/nuestro-compromiso/pol%C3%ADticas/do-environmental-social-risk_management-policy-en.pdf
https://www.anbima.com.br/pt_br/especial/pesquisa-sustentabilidade-1.htm
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Informacdes Gerais
Ficou Interessado? Consulte em: www.santanderassetmanagement.com.br.

Este é um material de divulgacdo elaborado pela Santander Asset Management para o mercado brasileiro e de uso exclusivo

para quem mora no Brasil.

Leia o formulario de informagdes complementares, lamina de informagGes essenciais e o regulamento antes de investir.

Importante saber: o investimento em Fundo nao é garantido pelo Fundo Garantidor de Crédito, pelo administrador ou gestor
do fundo, nem por qualquer mecanismo de seguro. Além disso, a rentabilidade obtida no passado ndo representa garantia
de resultados futuros.

SANTANDER BRASIL GESTAO DE RECURSOS LTDA.
Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, 2.235 e 2.041, Bloco A, 18° andar S3o Paulo - SP - Brasil - 04543-011

Telefones: 5511 4130-9209 /4130-9217 / 4130-9308 / 4130-9243 / 4130-9337
E-mail: asset.atendimento@santanderam.com www.santanderassetmanagement.com.br

ESTAMOS CONECTADOS 24 HORAS, 7 DIAS POR SEMANA
APLICATIVO SANTANDER

APLICATIVO WAY SANTANDER.COM.BR

TWITTER: @SANTANDER_BR

FACEBOOK: SANTANDER BRASIL


http://www.santanderassetmanagement.com.br/

